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ORDIN NR.£.3%5 din 090k . 2017

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii si desfagurarii analizei noului
proiect de management al domnului Marin CAZACU, manager al Centrului National de Arta
,Tinerimea Romana”, care a obtinut in urma evaluarii finale nota 9,72

in baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completdrile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art.1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfagurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

in temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art.18 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, cu modificérile §i completarile
ulterioare;

Ministrul Culturii si Identitatii Nationale emite prezentul
ORDIN:

Art. 1 - Se aproba caietul de obiective elaborat in vederea organizarii $i desfasurarii analizei noului
proiect de management al domnului Marin CAZACU, manager al Centrului National de Arta
_Tinerimea Romana”, care a obtinut in urma evaluarii finale nota 9,72 - prevazut in anexa care face parte

integranta din prezentul ordin.

Art. 2 — Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostinta publica prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, la sediul Centrului National de Art ,Tinerimea Romana", precum si pe
paginile oficiale de internet ale autoritafii si institufiei.

Art. 3 — Compartimentul Strategii, Management Cultural si Centrul National de Arta ,Tinerimea Romana”
vor aduce la indeplinire prevederile prezentului ordin.

loan VULPESCU
MINISTRUL CULTURII $SI IDENTITA'[II NATIONALE
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CAIET DE OBIECTIVE

elaborat in vederea organizarii si desfisurdrii analizei noului proiect de
management al domnului Marin CAZACU, manager al Centrului National de Arta
"Tinerimea Romana”, care a obtinut in urma evaludrii finale un rezultat de 9,72

Perioada de management este de 5 ani.
CAPITOLUL | - TIPUL INSTITUTIEI

Tipul institutiei publice de culturd, denumita in continuare institutia: institutie publica de
spectacole si de repertoriu, de importanta nationala, precum si gazda de spectacole.

in temeiul prevederilor Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare, institutia,
functioneaza in subordinea Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, ca institutie publica de
spectacole si de repertoriu, de importanta nationala, precum si gazda de spectacole, in
conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile
de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitati de impresariat artistic, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul de stat,
prin bugetul Ministerului Culturii si Identitatii Nationale.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin O.M.C.
nr. 2558/06.11.2013, Centrul are ca obiectiv principal realizarea de productii artistice, cum ar fi
spectacole, concerte si turnee artistice pentru toate genurile artistice, cu scop cultural, educativ
si de divertisment. Pentru atingerea acestui obiectiv, Centrul desfasoara urmatoarele activitati
principale:
a) organizeaza si realizeaza spectacole si concerte de muzica (corala, camerala,
contemporana, simfonic&, instrumentala, pop, jaz) si folclorice proprii sau in colaborare
cu alte entitati; organizeaza si realizeaza programe educationale;

b) promoveaza muzica corala roméaneasca si universal3, clasica si contemporan, folclorul
romanesc autentic, muzica instrumentald roméneasca si universala, clasica si
contemporana, muzica contemporana romaneasca si universald, muzica pop
romaneasca si din repertoriul international, muzica de jaz (blues, jaz traditional);

c) desfasoara activitati de impresariat pentru propriile colective artistice;

d) organizeaza si realizeaza, in sistem propriu sau in colabor
inregistrari audio si video (in orice format sau suport) necesar
pentru promovare, conservare sau valorificare;

e) realizeaza activitati publicitare pentru productiile artistice proprii;

f) organizeaza actiuni de documentare in problemele specifice.



CAPITOLUL Il - MISIUNEA Il'%ISTITUTIEI1

Misiunea Centrului National de Artd ,Tinerimea Romana” este de a contribui In mod
fundamental la promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si
universale din domeniul artelor spectacolului.

CAPITOLUL 1II' - EVOLUTIILE ECONOMICE Sl SOCIOCULTURALE SPECIFICE
COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Bucurestiul, capitala Romaniei si, in acelasi timp, cel mai mare oras al tarii, principalul centru
politic, administrativ, economic, financiar, bancar, universitar, stiintific si cultural din Romania,
are o populatie estimata la aproximativ 2 milioane de locuitori. Orasul se bucurd de o viata
culturald intensa, sustinutd de numeroase institutii publice de cultura, universitati, dar si de
entitati non-guvernamentale de profil.

De aici decurg o serie de elemente care influenteaza nemijlocit atat structura publicului tinta, in
termeni de diversitate culturald, capacitate financiara, obiceiuri de consum cultural, precum si
varietatea oportunitatilor de petrecere a timpului liber.

in ceea ce priveste pozitionarea Centrului intre institutile de culturd ale capitalei, trebuie
remarcat faptul ca acesta are o situatie atipica, intrucat nu se afla in competitie directa cu
celelalte institutii sau furnizori de oferte culturale, tocmai datorita caracterului de nisa al propriei
oferte. Mai mult decat atat, aceasta specificitate a permis Centrului s& stabileasca relatii de
colaborare cu institutii de spectacole sau concerte de prim rang, si sa configureze astfel o oferta
de tip "eveniment”, cu efecte benefice atat asupra propriei institutii cat si asupra partenerilor.
Dintre aceste instituti mentionam: Filarmonica ,George Enescu”, Universitatea Nationala de
Muzica din Bucuresti, Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor din Romania, TVR, Societatea
Romana de Radiodifuziune, UNITER, Palatul National al Copiilor, Centrul de Creatie, Arta si
Traditie al municipiului Bucuresti, Centrul Cultural al municipiului Bucuresti (ARCUB), Muzeul
National al Satului ,Dimitrie Gusti”, Ministerul Educatiei Nationale, Metrou Bucuresti, Ministerul
Afacerilor Externe, Institutul Goethe, Ambasada Italiei la Bucuresti, precum si Institutul Italian de

Cultura din Bucuresti®.

Astfel, analiza "pietei culturale” din Bucuresti ne releva faptul ca nu exista institutii care sa
concureze direct oferta culturala a Corului dar ca in schimb exista multe institutii cu care trebuie
mentinute si dezvoltate relatii de parteneriat pentru proiectele institutiei, pentru crearea de
sinergii care sa potenteze valoarea ofertei proprii si satisfacerea nevoilor publicului consumator.

> Date statistice *

Reteaua institutiilor si companiilor de spectacole si concerte a cuprins, in anul 2015, un
numar de 254 de unitati, din care 174 unitati de baza si 80 filiale si seciii.

La nivelul unitatilor de baza, institutile si companiile de spectacol
reprezentate de 57 de teatre dramatice, 27 de centre culturale, 34 de an
de dans si de divertisment, 20 de filarmonici si orchestre simfonice, 15 d
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Art 4 din anexa nr. 1 O.M.C. nr. 2558/06.11.2013 pentru aprobarea si Regulamentului de Organizare si Functlion re-al-Centralui National de
Arta ,Tinerimea Romana”.
2 |nformatii extrase din raportul final de activitate al managerului Centrului National de Arta ,Tinerimea Romana”.
3 Activitatea unitatilor cultural-artistice — anul 2015 — Institutul National de Statistica
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opere, 4 coruri, 4 orchestre populare, doua teatre muzicale, de estrada si de opereta si doua
circuri.

Reteaua si activitatea institutiilor si companiilor de spectacole si concerte
Institutii gi

¥ Titluri de piese, ..

companiide spectacole,cgncerte, Numar Spectatori kosad fn

Tipulde unitate spectacole gi evenimente reprezentatii -mii persoane- salile proprii
concerie’ T Ui -

- it - -tk -

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Total 167 174 15956 19020 20786 22538 6237 5807 46012 47111
Teatre dramatice 61 57 2485 2190 9649 10715 1449 1707 21217 230956
Teatre de animatie 15 15 798 874 4009 4424 594 600 3203 3187
Opere 9 9 496 488 902 1067 386 462 3285 3686
gﬁgﬁ;gﬁﬁ&fgﬁ 2 2 20 199 3% 399 114 116 1138 1138
Filarmonicisi
orchestre simfonice 20 20 6275 8440 1866 2030 411 457 6971 6771
Ansambluri artistice,
trupe de dans gi de
divertisment 22 34 2472 3850 2453 2506 2123 1832 3319 2918
Orchestre populare 4 4 1035 1288 452 402 183 229 - -
Coruri 5 4 848 939 319 317 71 59 870 700
Circ 1 2 4 7 120 244 a3 119 1000 1400
Centre culturale 28 27 1283 745 626 434 823 226 5009 4255

texclusiv filalelz§i sectile

in functie de tipul institutiilor si companiilor de spectacole, in anul 2015, cei mai mulli spectatori
s-au inregistrat la teatre, unde au mers 2.423 mii persoane (41,7%), in crestere cu 12,3 %,
respectiv cu 266 mii spectatori fata de anul precedent si la spectacolele sustinute de
ansamblurile artistice, trupele de dans si de divertisment, unde s-au inregjstrat"1"832\mii
spectatori (31,5%), in scadere cu 13,7 %, respectiv cu 291 mii spectatori fata dg-anul 2

Distributia spectatorilor, pe tipuri de institutii de spectacole
si concerte, inanul 2015
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in anul 2015, s-au inregistrat, in medie, 292 spectatori la institutiile si companiile de spectacole
si concerte la 1.000 locuitori®).

* Indicatorul a fost calculat cu populatia rezidents la 1 ianuarie 2015, estimata in conditii de comparabilitate cu rezultatele definitive ale
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Numirul reprezentatiilor sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte,
dupi limba in care s-au desfagurat spectacolele, in anul 2015:

Numar Limbain care s-au desfaguratspectacolele
Tipulde unitate reprezentatii

Total Romana Maghiara Germana Idig Alta limba
Total 22538 19645 2499 280 94 20
Teatre dramatice 10715 8865 1640 116 94 -
Teatre de animatie 4424 3873 411 140 - -
(TJpere I 5 1067 1006 61 - - -

eatre muzicale, de estrada si
| deopereta : 399 399 ) ) ) )

Filarmonici si orchestre simfonice 2030 2030 - - - -
;’;fg’ifé”r[j'sanfjffe’ KUpROR.G303 2506 2111 377 g - 10
Orchestre populare 402 402 - - - -
Cor 317 281 10 16 - 10
Circ 244 244 - - - -
Centre culturale 434 434 - - - -

in anul 2015, din totalul reprezentatiilor sustinute de institutile si companiile de spectacole,
87,2% (19.645 reprezentatji) au fost in limba romana, 11,1% (2.499 reprezentatii) in limba
maghiara, 1,2% (280 reprezentatii) in limba germana, 0,4% (94 reprezentatii) in limba idis si
0,1% (20 de reprezentatii) in alte limbi.

La teatrele dramatice s-au desfasurat cele mai multe reprezentatii, 47,5% (10.715 reprezentatii).
Din totalul spectacolelor sustinute de teatrele dramatice, 82,7% (8.865 reprezentatii) au fost in
limba romané, 15,3% (1.640 reprezentatii) in limba maghiara, 1,1% (116 reprezentatii) in limba
germana si 0,9% (94 reprezentatii) au fost in limba idis.

Un numar important de reprezentatii in limbile minoritéilor nationale au fost su
de animatie, unde 411 de reprezentatii (9,3%) au fost sustinute in limba
reprezentatii (3,2%) in limba germana.

Operele au sustinut 61 de reprezentatii in limba maghiara. De asemenea, an U
au sustinut un numar important de reprezentalii in limba maghiara (377 j%a;égg 2
respectiv 17,0% din totalul celor 2.220 de reprezentatii sustinute), 8 reprezentatii=in limba
germana (0,4%) si 10 reprezentatii in alte limbi (0,5%). Corurile au sustinut 36 de reprezentatii
in limbile minoritatilor nationale, dintre acestea 10 in limba maghiard, 16 in limba germana si 10
in alte limbi. Teatrele muzicale, de estradd si de operetd, orchestrele populare, centrele
culturale, trupele de dans si divertisment, precum si cele doua circuri au sustinut reprezentatji

numai in limba romana.

Personalul de specialitate existent la sfarsitul anului 2015 n cadrul institutiilor si companiilor
de spectacole si concerte a fost de 11.701 persoane. Din acesta, 44,7% (5.228 persoane) au
fost persoane de sex feminin, iar 97,0% a fost personal cu norma intreaga. Personalul cu functii
artistice de specialitate a reprezentat 61,1% (7.150 persoane). Din totalul personalului, 17,3%
(2.022 persoane) a fost personal cu functii tehnice de specialitate, iar 21,6% (2.529 persoane) a

Rute'la teatrele
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Recensamantului Populatiei si al Locuintelor — 2011; datele sunt provizorii.



fost personal cu functii administrative de specialitate.

in profil teritorial, cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte au functionat in
regiunea Centru (46 unitati de baza si 18 filiale si sectii), urmata de regiunea Bucuresti-llfov (31
unitati de baza si 16 filiale si sectii), iar cele mai putine in regiunile Nord-Est (14 unitati de baza
si 2 sectii) si Vest (13 unitati de baza si o sectie). In ceea ce priveste numarul reprezentatiilor
sustinute in anul 2015, cele mai multe reprezentatii au fost sustinute in regiunile Bucuresti-lifov
(6.340 reprezentatii) si Centru (4.425 reprezentatii), iar cele mai putine reprezentatii au fost
sustinute in regiunea Sud-Muntenia (1.222 reprezentatii). Din punct de vedere al numarului de
spectatori care au participat la spectacolele sustinute de institutiile si companiile de spectacole
si concerte, cei mai multi spectatori au fost inregistrati in regiunile Bucuresti-lifov (1.371 mii
spectatori) si Nord-Vest (919 mii spectatori), iar cei mai putini spectatori au fost inregistrati n
regiunile Sud-Muntenia (361 mii spectatori) si Vest (338 mii spectatori).

Pe judete, cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte se regasesc in
Municipiul Bucuresti (29 unitati de baza si 16 filiale si sectji), unde au avut loc si cele mai multe
reprezentatii (6.250 de reprezentatii) si unde s-au inregistrat si cei mai multi spectatori (1.334
mii spectatori, respectiv 23,0% din totalul spectatorilor la nivelul tarii). Municipiul Bucuresti a fost
urmat de judetele Brasov ( cu 21 unitati de baza si 12 sectii i filiale), si Cluj (cu 8 unitati de
baza si o sectie) in privinfa marimii retelei institutiilor i companiilor de spectacole si concerte,
dar si a numarului de reprezentatii (cu 1.319 reprezentatii inregistrate in judetul Brasov,
respectiv 1.096 reprezentatii in judetul Cluj). Cele mai putine reprezentatii (sub 60 de
reprezentatii) s-au sustinut in judetele Suceava (54 reprezentatii), Mehedinti (51 reprezentatii) si
lalomita (30 reprezentatii), iar cei mai putini spectatori s-au inregistrat in judetul Neamt (9.497
spectatori).

CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Documente de referinta, necesare analizei:

> Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in
Anexa 1;

> Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa 2;
> Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Denumirea Centrului a fost preluata de la Societatea ,Tinerimea Romana” infiintatd in anul
1878, societate culturald cu prodigioasa activitate dea lungul anilor, la manifestarile organizate
in diverse locuri din Bucuresti si din tara participand nume de rezonanta ale culturii roméanesti
Nicolae lorga, Barbu Stefanescu-Delavrancea, Octavian Goga, George Enescu, Radu Gyr.

De-a lungul anilor, institutia si-a largit sfera de activitate cuprinzand mai toate genurile artistice.
Personalitati ale artei dramatice si muzicale s-au afirmat si consacrat aici: George Constantin,
Silvia Popovici, Nicolae Herlea, Marin Constantin, Pompei Harasteanu, lonel Budisteanu, Florin
Economu, Tudor Pan&, Maria Ciobanu, Corina Chiriac, Angela Similea.

Dupa 1989 o mana de oameni inimosi au depus eforturi deosebite pentru infiintarea Centrului si
pentru ca acesta sa continue activitatea Societatii ,Tinerimea Romana, S «@anume descoperirea
si promovarea tinerelor talente. S Ehal 2

A [ ] [
Fiecare colectiv artistic isi are istoria lui, toate reprezentand in m
reper pentru fiecare gen muzical — Corul de camera ,Preludiu” fo




Voicu Endchescu , Ansamblul folcloric ,Cununa Carpatilor” infiintat in anul 1948, , Ansamblul de muzica
contemporana ,Archaeus” fondat si condus de compozitorul Liviu Danceanu, Cvartetul de
coarde ,Arcadia”, si orchestrele nationale de tineret — Orchestra Romana de Tineret, Orchestra
Sinfonietta si Orchestra Junior fondate si conduse de violoncelistul Marin Cazacu.

n prezent oferta productiilor artistice este diversificatd si este formata din: concerte corale,
spectacole muzical-coregrafice de folclor, concerte simfonice, concerte de muzica
contemporana, concerte de muzica camerald, recitaluri camerale, spectacole educative de
muzica si poezie, concerte lectie.

Structura activitatii artistice este formata din urmétoarele formatii: Corul de camera ,Preludiu’,
Ansamblul folcloric ,Cununa Carpatilor’, Ansamblul de muzica contemporana JArchaeus”,
Cvartetul de coarde ,Arcadia” care functioneaza pe baza de repertoriu si orchestrele nationale
de tineret — Orchestra Nationald de Tineret, Orchestra Sinfonietta si Orchestra Junior care
functioneaza pe baza de proiecte si Compartimentul programe si proiecte culturale, organizare
spectacole si marketing.

Structura functionald este formata din urmatoarele compartimente: Compartimentul juridic i
relatii publice, Compartimentul resurse umane, Compartimentul achizitii publice, tehnic si
administrativ, Compartimentul financiar-contabil si Compartimentul de audit public intern.

Statul de functii aprobat cuprinde un numar de 72,5 posturi.

4.2 - Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani

Nr. crt. Indicatori de performanta Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri -
k cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari 8148 12628 106,65
2; Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0 80.000
3. Numar de aparitii medlav(fara comunicate de 28 59 v
presa)
Numar total de beneficiari,
din care: 35.550 39.190 54.280
4 |- lasediu 1.660 1.050 1.980
- in afara sediului 33.890 38.140 52.300
5. Numar de spectacole pe an 76 79 96
Numar total de participari la festivaluri, gale,
concursuri, 17 20 17
6. ) din care:
- Intara 14 14 10
- in strainatate 3 6 7
7. Numar de premiere pe an 41 54 64
8. Numar de activitéti educationale 25 27 30
1 ali 0 0 0/
: Indicele de ocupare a salii de spectacole 92% %ﬁ%% \ 94,8%
¥
Frecventa medie zilnica a S s "2\
10. beneficiarilor 97 = ] 148
_'LC}
(nr.beneficiari/365) o, S
NS
1. Numar de proiecte 76 \f&% 9




Nr. crt. Indicatori de performanta Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016

12. Venituri proprii din activitatea de baza (lei) 36.500 8.900 167.246

13. Venituri proprii din alte activitati (lei) 111.574 92.200 139.723

4.3 - Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Centrul National de Arta ,Tinerimea Roméana” isi desfagoara activitatea in Palatul ,Tinerimea
Romana” care are valoare culturald — istorica si de arhitectura, ce face parte din zona istorica
rezervata a Municipiului Bucuresti. Din luna noiembrie 1991, imobilul este supus unor lucrari de
reparatii capitale, consolidare si restaurare, lucrari care continua si in prezent.

Cladirea are un regim de inaltime de S + P + 7 E si se compune din:

a) sala de spectacole cu trei randuri de balcoane; decoratia interioara a salii este de factura
renascentistd, cu usoare influente baroce (arhitectura balcoanelor si decoratia superioara
a portalului). Elementele decorative de epoca aflate ,in situ” prezinta interpretari
zoomorfe si antropomorfe, subliniind originalitatea balcoanelor si logiilor. In zona
portalului scenei, decoratia este marcata de motive florale, ilustrate pe banda decorativa.
Adiacent portalului la nivelul etajului 4 sunt prezentate diverse scene din momente
reprezentative ale istoriei Romaniei (Razboiul de Independenta, Intrarea Domnitorului
Mihai Viteazul in Alba lulia si Incoronarea Regelui Ferdinand), executate in altorelief.
Adiacent silii de spectacole, se afla foaierele de nivel, pe care le gasim incepand de la
parter si pana la etajul 4. Aceste spatii prezinta decoratii florale pe care le gasim la
marcarea arcelor in forma de paner.

b) sali de repetitie cu spatiile auxiliare necesare (grupuri sanitare, vestiare cu dus) pentru
colectivele artistice - Corul de camera ,Preludiu”, Ansamblul folcloric ,Cununa Carpatilor’,
Ansamblul de muzicid contemporand ,Archaeus”, Cvartetul de coarde JArcadia’,
Orchestra Romana de Tineret, Orchestra Sinfonietta si Orchestra Junior.

c) birouri, magazii si spatii tehnice pentru personalul administrativ.

in prezent sunt date in folosintd sala de spectacole, sélile de repetitie cu spatiile auxiliare
necesare (grupuri sanitare, vestiare cu dus) pentru colectivele artistice, birourile, magaziile si
spatiile tehnice pentru personalul administrativ.

Legat de starea cladirii si anexelor mentiondam ca in perioada analizatd o prioritate a fost
continuarea si finalizarea lucrarilor de reparatii capitale, consolidare si restaurare a sediului
institutiei; acest fapt nu a fost realizat deoarece nu au fost primite fonduri pentru continuarea
lucrarilor: ultimele fonduri au fost primite in anul 2010 si au fost in valoare de 50.000 lei.

Pentru finalizarea proiectului mai sunt de executat urmatoarele lucrari: fatadele stradale,
restaurare basoreliefuri fatade, invelitoare acoperis (partial), burlanele si paziile de protectie de
pe fatade, iluminare fatade stradale, instalatia electrica de protectie impotriva=iaghetului si
poarta metalica de la intrarea in curtea interioara.

t termin:

Legat de invelitoare acoperis amintim faptul ca lucrarile de inlocuire nu sunt terp 3
din ultimii ani si dupa ploile mai insemnate cantitativ in etajele 7 si 6 ale c‘é‘@jfj sesproduc
infiltratii si uneori chiar inundatii, situatii care genereaza neajunsuri si con tipyier-ia'rdg\\t}%‘ orarea
zidurilor. N 5108

De asemenea mentionam cé tencuiala de pe fatade este deteriorata, fisurata si desprinsa de

pe suport pe suprafete mari. in timp, bucati de tencuiald au inceput sa cada pe trotuar,
existand pericolul accidentarii persoanelor sau al autovehiculelor care trec pe langa cladire, atat

7




pe latura de pe bulevardul Schitu M&gureanu cét si pe latura de pe strada Gutenberg.
Mentionam ca fluxul de pietoni si de autovehicule care se desfasoara pe langa latura cladirii de
pe bulevardul Schitul Magureanu este constant mare pe tot parcursul zilei.

Caderile masive de zapada combinate cu inghetul din iarna anilor 2011, 2012 si ploile si vantul
puternic au accentuat foarte mult caderea unor bucati de tencuiala si chiar de zid, riscul de
accidente fiind permanent si din ce in ce mai mare. Acest fenomen ne-a obligat s semnalam
cu afise dispuse de jur imprejurul cladirii caderea acestor bucati. Pana in prezent nu au fost
inregistrate accidente. In luna noiembrie 2012 am fost controlati de Directia generala de politie
locala si control a Municipiului Bucuresti — Directia control — Serviciul control disciplina n
constructii, care prin Procesul verbal de inspectie nr. 5384/c/12.11.2012 la capitolul ,Dispozitii
obligatorii” mentioneaza ,se vor lua de urgenta masuri de refacere a tencuielii deteriorate’.
Mentionam c& acest control a fost adus la cunostinta si Ministerului Culturii si Patrimoniului

National la sfarsitul anului 2012.

in perioada analizata au fost executate lucrari de intretinere si revizie si reparatii curente la
ascensorul cladirii, autocarul institutiei, la instalatia electrica, la sistemul de stins incendii, la
instalatile sanitare si la vestiarele si grupurile sanitare din cladire. De asemenea au fost
realizate si masurile rezultate din raportul de evaluare de risc la securitate fizicd a sediului
institutiei, raport rezultat in urma controlului D.G.P.M.B., Politia Sectorului 5, Sectia 17 Politie,
Biroul Ordine Publica Compartimentul Sisteme de Securitate Private.

4.4 - Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani

Denumirea Devizul Devizul Numar
Nr. Numele T T— proiectelor realizate | estimat pe | realizat pe | beneficia
crt | programului prog in cadrul proiect proiect ri pe
programului (lei) (lei) proiect
0 1 2 3 4 5 6
Anul 2014
Ganduri despre 10440 | 10.440 200
Eminescu
Prggor;a)umnuell@l Concert de muzica
camerald 10.440 10.440 120
- promovarea chinezeasca si
muzicii corale romaneasca
Concerte de e
muzicA corald universale, clasice Concert coral de
1. alislekiel si contemporane muzica universala si 10.440 10.440 300
contempor'ané - valorificarea literaturii lemarncasce
corale universale de la T
muzica barocului si a il 10,440
renasterii pana la bijuterii ontemporana '
ale muzicii roméanesti si ¢ P
de inspiratie folclorica. Concert coral -
lucréri din muzica 10.440
popoarelor




Concert coral — teme

clasice in interpretari 10.440 10.440 500
corale
Concert de gala din
muzica romaneasca 10.440 10.440 600
si universala
Concert de muzica
universali 17.896 17.896 400
Concert de muzica 8.948 8.048 250
corala preclasica ' '
Concertdemuzicd | g3099 | g3000 | 400
corala clasica
Concert coral de
muzica universala 10440 10440 0
Concert de colinde
romanest 14.558 14,558 700
Concert de Cantece
de Craciun din 14.938 14.938 800
repertoriul universal
Concert de cantece 10.440 10.440 150
de Craciun ’ '
Concert de Craciun 10.440 10.440 500
total 15 223.740 223.740 5.880
Programul isi propune: | Concert de muzica 10.440 10.440 300
. . religioasa ' '
descoperirea sl
valorificarea lucrarilor .
vechi de muzic Concertde muzicd | 40440 | 10.440 400
Concertede | bizantind, transcrieri s SHetA
muzica sacra armonizari ale unor .
monodii bizantine, | Concertdemuzica | 49449 | 10440 | 700
cantari bisericesti bizantina
ortodoxe (muzica
psaltica si creatii Concert de cantari
contemporane) bisericesti 10440
total 4 41.760
Spectacole Programul si propune: | Spectacol de cantece | g 594
muzical- | - protejarea si punereain | ¥'1°¢!" ramanest




coregrafice de
folclor

valoare a mostenirii
culturale prin
promovarea in circuitul
cultural national a
cantecului si dansului
popular romanesc;

- la spectacole vor fi
invitati si interpreti

cunoscuti ai muzicii
populare romanesti

Spectacol de cantece

si jocuri romanesti -

spectacol de protocol
grad 0

11.339

11.339 150

O data-n viata -
Spectacaol folcloric

11.339

11.339 100

Datini si obiceiuri
populare — spectacol
folcloric - 2

11.339

11.339 820

Tezaur folcloric
romanesc —
spectacol folcloric - 2

18.398

18.398 7.500

Spectacol muzical
coregrafic ,Agerpres
152 ani”

3.799

3.799 120

Spectacol muzical
coregrafic — Jocul
calusarilor si
semnificatia lui in
istoria dansului
popular romanesc

3.799

3.799 400

Recital muzical -
coregrafic in cadrul
spectacolului
aniversar ,Aneta
Stan - 50 ani de
cantec”

3.799

3.79° 200

Jocuri populare din
Muntenia

11.399

11.399 200

Spectacol de cantece
si jocuri - Festivalul
lon Dolanescu

11.339

11.339 800

Spectacol muzical -
coregrafic de folclor

11.339

total

13

116.480

Concerte de
muzica
populara

Concert de muzica
populara

4.244

r.z .,‘ TN =
ﬂl : 4.Eﬂ ‘:“J
5 208

, MIRETRU ;\@/

Concert de muzica
populara

4.245

\b v fa’f;_f; DER

4.245 250




Melodii din folclorul

nou - concert de 4.244 4.244 150
muzica populara
Melodii vechi si noi -
concert de muzica 4.245 4,245 150
populara
total 4 16.978 16.978 750
Concert cameral de
muzica romaneasca 11.339 TR 40
Concert simfonic 11.339 11.339 100
Concert cameral 11.339 11,339 300
Programul isi propune Concert cameral -
Concerte de punerea in valoare lucrari din perioada 11.339 11.339 50
muzica pentru public a unor baroca
universala lucréri cunoscute din
repertoriul universal Concert de muzica 11.339 11.339 80
clasica ' '
ConpertdemuzZies | 5 5,660 80
romaneasca
Concertde muzicd | 19339 | 41,339 150
universala
total T 73.703 73.703 1.060
Programul isi propune
aducerea in atentia
Concerte de melomanilor a unor
muzica din bijuterii muzicale ale CaiEE il
perioada renasterii si barocului S 22.678 22.678 250
renasterii si a apartinand tuturor P
barocului scolilor nationale:
italiana, franceza,
germana si engleza
total 1 22,678
Programul isi propune Gr'ggﬁalfjse il 602
S abordarea unor lucrari
uzica apartinand compozitorilor "
contemporana | contemporani care sa Cperagt:t s
familiarizeze publicul Portret componistic — -

spectator cu mijloacele

Liviu Danceanu si

11




moderne de expresie

concert policomp

150

602 602

folosite in creatia
muzicala contemporana

lectie

Gradina muzicii
romanesti" — concert

602

100

Exercitiu de
admiratie

602
602

150

Muzica bizantina in
viziuni contemporane

602

602 602

100

total

Concert meridian

7

4.214 4.214

1.600

49.000 49.000

Inregistrari
8. .
audio

Programul isi propune
conservarea tezaurului
simfonic romanesc si
punerea in valoare a

creatiei simfonice

romanesti si universale

total

Capodopere ale
muzicii universale

1

Concert de muzica

49.000

103.500

49.000

103.500

4.200

simfonica —

muzica

9.
simfonica

Concerte de

Orchestra Roméana
de Tineret (ORT) - 3

5.000

700

Programul isi propune:
- promovarea tinerelor
talente din Roménia in
proiecte cu mare impact

cultural si educativ, atat

asupra interpretilor cat si
asupra publicului
spectator;

- promovarea muzicii
clasice universale si

artistica

Concert de muzica
simfonica — ORT- 2

5.000

5.000

850

romanesti la importante
festivaluri internationale;

- prezentarea muzicii
clasice universale si
romanesti la cel mai inalt
nivel de performanta

Concert cu muzica
filmului ,Cutia
Pandorei” - ORT

5.000

105.000

2.990

Concert extraordinar
de Craciun —ORT - 4

105.000

4,000

1.150

Concert simfonic —
Orchestra Sinfonietta

4.000

-3

Concert simfonic —
Orchestra Junior

2.000

2.000

Wmﬁ
4 .b 3 '

281 1104

-} HSJHBP

Recitaluri vocal -

E

instrumentale - 4

226.500

total

18

226.500




Anul 2015

Concert coral
extraordinar de Ziua 7.800 7.800 900
Culturii Nationale
Concert de muzica 7800 7 800 200
preclasica ' '
Concert coral 7.800 7.800 300
extraordinar ' '
Concert de muzica | 45 6gq 15.660 200
contemporana
. Concert de madrigale
Programul Tsi si motete 13.602 13.602 400
propune: !
- promovarea Concert de muzica
muzicii corale corala clasica si 7.800 7.800 700
romanesti si contemporana
Cor]c?rte de- universale, clasice
muzica corala . -
clasici si si contemporane Conce[t de muzica " n
contemporana - valorificarea literaturii cora{a ;Iasu;a f" ' 7.800 8 0
corale universale de la conierpaiEna
muzica barocului si a Coticsttcoral de
renasterii pana la bijuterii MUZicH TOMANEasCa
ale muzicii romanesti si éfa.n‘; ira; a1 11484 11.484 500
de inspiratie folclorica. = NspilEge
; folclorica
Concert ,Maestri ai
artei corale 11.484 11.484 300
romanesti”
Concert de muzica 5.749 5 749 120
preclasica ' '
Concert de muzica
corala universala - 2 114.000 114.000 650
Concert de Colinde si
cantece de Craciun 11.484 11434 %00
2. m N§.570
total 13 222.456 i X
Programul isi propune: Concert coral de 15.660 (% e 2%0
Concerte de descoperieas muzica religioasa r% STy 5
muzica sacra valorificarea lucrarilor o NS OE
vechi de muzica Concertde cantari | 14 484 | 11484 700
bisericesti

bizanting, transcrieri si




armonizari ale unor
monodii bizantine,
cantari bisericesti
ortodoxe (muzica
psaltica si creatii
contemporane)

Concert de muzica
sacra

11.484

11.484

300

Concert de muzica
bizantina

5.742

5.742

300

total

4

44.370

44.370

1.800

Spectacole
muzical-
coregrafice de
folclor

Programul si propune:

- protejarea si punerea
in valoare a mosteniri
iculturale prin
promovarea in circuitul
cultural national a
cantecului si dansului
popular romanesc;

Spectacol muzical
coregrafic de folclor
,Seara buna dragi
romani”

9.326

9.326

100

Spectacol muzical
coregrafic de folclor

14.260

14.260

600

Spectacol muzical
coregrafic de folclor
,Feeria jocului
romanesc”

14.260

14.260

600

Spectacol muzical
coregrafic de folclor
,Cantece si jocuri
dobrogene” - 4

15.968

15.968

3.500

Spectacol muzical
coregrafic de folclor

15.968

15.968

270

Spectacol muzical
coregrafic de folclor
in parteneriat cu
Ansamblul folcloric
,Ciocarlia”

19.928

19.928

500

Spectacol muzical
coregrafic de folclor
in parteneriat cu
Palatul National al
Copiilor

21.096

21.096

600

Spectacol muzical
coregrafic de folclor
,Feeria jocului
romanesc”

16.914

S
=
w

-

]

Spectacol muzical
coregrafic de folclor

7.032

l{‘: ,1.:

Vo e
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Suite de dansuri
romanesti 7.032 7.032 300
total 13 141.784 141.784 7.070
Programul isi propune: i
g 51 prop Conclert de mnelodu‘ 4,934 4.934 150
- asigurarea si populare romanesti
participarea la actul de Concert do o3
rt cultura a unor categorii | Concert de cantece
waleReE largi de spectatori din Moldova si 3.959 3.959 150
popularé pentru ca in acest mod Oltenia
acestia sa-si formeze o
imagine reala a t ant
chnleinipaniE || 2o : orﬁ? vantul 1 4 182 4182 150
romanesc autentic;
total 3 13.075 13.075 450
e 602 602 150
Opara, Unuplus | o g0 3.852 450
minus unu” - 2
,Gradina muzicii
romanesti” - concert 1.204 1.204 300
Programul isi propune: lectie - 2
ot G e i
compozitorilor S 1.204 1,204 350
Concerte de contemporani care s& GBS
muzied: familiarizeze publicul
contemporana | spectator cu mijloacele —
moderne de expresie .
o ; memoriam |.S. Bach
foigsitein‘craatia si Dimitrie Cantemir - 0 750 40
muzicala ' NU
contemporana;
Treidecentde | 1.960 1966 | 300
Concert de muzica 983 110
contem 8 :
porana \
= ‘f‘z_-,‘\
Noua avangarda 5 o
muzicala 83 8 = 100
L .
> .
total 12 150 |\ &Y 2,060




Concerte de
muzica
simfonica

Programul isi propune:

- promovarea tinerelor
talente din Roménia in
proiecte cu mare
impact cultural si
educativ, atat asupra
interpretilor cat si
asupra publicului
spectator;

- promovarea muzicii
clasice universale si
romanesti la
importante festivaluri
internationale;

- prezentarea muzicii
clasice universale si
romanesti la cel mai
inalt nivel de
performanta artistica.

Concert simfonic
extraordinar de Ziua
Culturii Nationale -
Orchestra Roméana

de Tineret (ORT)

117.600

117.600

900

Concert simfonic
extraordinar -
Orchestra de Tineret
Romania - Moldova

125.500

126.500

890

Concert simfonic
clasic = ORT

107.500

107.500

700

Concert simfonic —
ORT-3

164.000

164.000

2.320

Concert extraordinar
de percutie - ORT

107.046

107.046

900

Concert simfonic
Enescu — Mahler -
ORT

210.000

210.000

500

Concert clasic - ORT

280.000

280.000

600

Concert simfonic de
la clasic la
contemporan — ORT
-3

- Orchestra
Simfonietta —
2

- Orchestra
Junior - 1

357.000

357.000

6.970

Concert simfonic
Orchestra Sinfonietta

2.000

Concert simfonic
Orchestra Junior

2.000

Concert simfonic de
muzica romantica -
ORT-3

171.884

Concert simfonic
dedicat Zilei
nationale a Romaniei

120.000

0 V' 1
\cf’_?{f SH0ED

120,000~ |




ORT

Concert cameral
Arcadia 5 4,500 4.500 1.360
Recitaluri vocal -
instrumentale - 6 15.000 15.000 2.200
total 29 1.784.030 | 1.784.030 | 22.040
Programul isi propune:
- realizarea de
inregistrari de mare
calitate a unor lucrari
romanesti si
universale;
- promovarea in
Romania si in
strainatate a muzicii
universale si romanesti | ,Trans - european
RTTT prin inregistrarile expres” compact disc
g i realizate; realizatde ORTin | 48.800 | 48.800 .
- inregistrarea unor colab%rare‘ct-! Rede
lucrari in premiera cu Hmsrie
mare impact asupra
publicului iubitor de
muzica clasica;
- promovarea
Orchestrelor Nationale
de Tineret sia
Centrului National de
Arta ,Tinerimea
Romana".
total 1 48.000 48.000
Anul 2016
Concert - spectacol | 45691 | 15,621 200
,Dor de Eminescu
Concert din muzica 15.621 ,§§

popoarelor — 2

[o)]
= 2
™ =
s | 2
- d

-
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o

Concert de muzica
corala clasica si
contemporana

7.500

s MINISTRU
300 08

A
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A

s
00
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Concert de muzica 7 500 7 500 150
universala ' '
Concert de muzica 11550 11,550 300
contemporana ' )
Concertonralde: | 47905 | 47,325 500
" .| muzica romaneasca ' '
Programul isi propune:
- promovarea muzicii Concert coral de
Botpetteds corale romanestisi | muzica universala 510 C3e 500
HiileA corald univeriale, clasmfe si .
clasica si ganetparang; Concertcoraldin | 45559 | 30,550 400
contemporana | - valorificarea literaturii | MUZ/Ca popoarelor
corale universale de la
muzica barocului si a Concmlart-coral de 21.037 21.037 150
renasterii pana la muzica veche
bijuterii ale muzicii Concert de muzics
romanesti si de BlLoe Muzee
inspiratie folclorica. corala u-nwersa-!a si 21.037 21.037 200
romaneasca
Concert de Craciun 21.037 21.037 350
Concert de colinde 21.039 21.039 800
total 13 212917 212.917 4100
Programul isi propune: | Concert de muzica 17.325 17.325 1.000
L religioasa - 2 g ' '
- descoperirea si
valorificarea lucrarilor e
vechi de muzica Concertde cantari | 54909 | 51000 | 1.500
Concertede | pizanting, transcrierisi |  DSericesti-2
muzica corala armonizari ale unor
sacra monodii bizantine,
cantari bisericesti Concert de muzica
ortodoxe (muzica Sapi 5.775 5,175 200
psaltica si creatii
contemporane)
Q\QI.'.FLIJ
total 5 74100 éﬁ't‘ -
& g
K
,Hai sa dam mana “,‘I‘jg;;u S/
cu mana” - spectacol gagoesh
muzical coregrafic de 0805 3650
folclor de Ziua Unirii
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Spectacole
muzical-
coregrafice de
folclor

Programul isi propune:

- protejarea si punerea in

valoare a mostenirii
culturale prin
promovarea in circuitul
cultural national a
cantecului si dansului
popular romanesc;

- la spectacole vor fi
invitati si interpreti

cunoscuti ai muzicii
populare romanesti

De dragoste si dor” -
spectacol muzical
coregrafic de folclor

6.306

6.306

200

,Joc si cantec
romanesc” -
spectacol muzical
coregrafic

17.131

17.131

300

,Laun colt de
iarmaroc” -
spectacol muzical
coregrafic de folclor

17.131

17.131

150

Spectacol muzical
coregrafic de folclor

13.458

13.458

500

,Pe sub poale de
padure” - spectacol
muzical coregrafic de
folclor

48.723

48.723

200

,Ce frumos mai canta
cucu” - spectacol
muzical coregrafic de
folclor

21.995

21.995

400

Tezaur folcloric
romanesc -
spectacol muzical
coregrafic de folclor

60.000

60.000

3.500

,Laizvor de cant si
joc" - spectacol
muzical coregrafic de
folclor

26.916

26.916

300

LA ruginit frunza din
vii" - spectacol
muzical coregrafic de
folclor - 2

26.916

26.916

7.300

Feeria Jocului
Romanesc” -
spectacol muzical
coregrafic de folclor

46.624

,Nu uita ca esti
roman” - spectacol
muzical coregrafic de
folclor - 3

54.958




,Dor de mama, dor
de tatd" - spectacol

muzical coregrafic de 13458 Tada0 300
folclor
total 16 362.181 362.181 15.650
,Cantecul la el
acasa” — concert de
melodii populare 420 2.260 L
» romanesti
Programul isi propune:
- asigurarea si JFiricel de floare
participarea la actul de | albastra” - concert 3416 3416 150
Concerte de culturé a unor categorii | de melodii populare
" largi de spectatori romanest
populara pentru ca in acest mod -
acestia sa-si formeze o DfalgluTl'S canter[tx:[]e
imagine reald a mele” * —concert ae 3.604 3604 400
cantecului popular melodii populare
romanesc autentic; romanesti
in gradina cu flori
multe” - concert de 7.208 7.208 100
muzica populara
total 4 16.488 16.488 800
Componistica
feminina europeana S00 o0 100
Concert de muzica
contemporana - 500 500 300
P i : vernisaj Pavel
rogramul isi propune Susara
- abordarea unor
lucrari apartinand .
Concerte de contemporani care s&
muzica familiarizeze publicul ;
contemporana |  spectator cu mijloacele Congert Anatol Vieru 500 500 100
moderne de expresie slsoniemparenl
folosite in creatia . »
muzicald Concert - Festival 3100 i
NS S
Ichthis — Opera in \‘j? ANSTRU
concert 1.000 Qgﬁ_&’{ 811D o i
Concert de muzica 2,000 2.000 400

contemporana —
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Festivalul Archaeus

Concert de muzica

contemporan 1.000 1.000 100
Concert Festivalul
International 500 500 100
,Meridian”
total 9 9.600 9.600 1.480
Programul isi propune: Clasicismul vienez 500 500 150
- promovarea muzicii | Folclorul in muzica
camerale universale si i 500 500 150
romanesti;
- prezentarea unor Geneza, evolutie si 500 500 150
capodopere pentru inovatie
Muzica cvartet de coarte la cel
camerali mai inalt nivel de CVartetU.l de coarde
peﬂormanlé; in Spatil.“ austro- 2.000 2.000 150
ungar
- promovarea cvartetului g
de coarde, caceamai | Cylatorie pe Tamisa | 500 500 150
atragatoare formula
camerala, in randul .
publicului iubitor de Comuniune peste 500 500 150
muzica clasica. veacurl
total 6 4.500 4.500 900
- . Concert vocal -
Programul isi propune: sionic ey
- promovarea tinerelor | Orchestra romana de
talente din Romania in Tineret plus 185.000 185.000 1220
proiecte cu mare Ansamblul
impact cultural si Violoncellissimo - 3
educativ, atét asupra
interpretilor cat si Concert simfonic
Concerte de asupra publiculul e""""‘“g‘”.?.r‘ 510500 | 510500 | 4.000
" spectator; Orch:eslira e Tineret
simfonica - promovarea muzicii Roméania-Moldova- 4
clasice universale si e
roménesti la Concert S.tmeI'IIC
importante festivaluri | &V 3‘.’”?";”?“ o| 10000 10.000 800
internationale; s .'k?' ajonaie
' - a ltaliei - OE[/—/,_
- prezentarea muzicii FGLLL
clasice universale si 21
10.000 830

romanesti la cel mai
inalt nivel de

21




performanta artistica.

Concert simfonic cu
instrumente de
percutie - ORT

91.100

91.100

800

Concert simfonic
JJarna magica” - ORT

5.000

5.000

650

Concert de muzica
clasica - ORT - 2

174.000

174.000

2.800

Concerte simfonice
in cadrul Festivalului
International ,Enescu
si Muzica Lumii” - 19

- Orchestra
Romana de Tineret —
2
- Orchestra
Sinfonietta - 2;

- Orchestra Junior —
3,

- Recitaluri vocal-
instrumentale - 12

260.000

260.000

9.000

Concert simfonic
Orchestra Sinfonietta

136.800

136.800

1.500

Concert extraordinar
Vladimir Cosma” -
ORT

80.000

80.000

3.500

Concert simfonic de
Anul nou - ORT

67.000

67.000

200

total

36

1.529.400

1.529.400

25.430

Master class

Programul isi propune:

- organizarea de
cursuri de maiestri la
instrumentele devenite
neatractive din
Romania;

- dezvoltarea unor
abilitati complementare
la ceea ce ofera
sistemul de educatie
din Romania;

- pregatirea tinerilor

2.500

20
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muzicieni romani la un
inalt nivel de
performanta pentru a
accede mai usor in
orchestre;

- studierea si
prezentarea in
concerte publice a
repertoriului universal

si romanesc.
total 1 2.500 2,500 20
Programul isi propune:
- combinarea
elementelor artistice Petrica si lupu —
din cele doud arte, cu | ' i
: ' pectacol educativ
mare impact asupra | de muzica si teatru - SN i 1o
publicului; 2
- promovarea muzicii
clasice si cu ajutorul
" Spectacole de muloacilaoart:iaelee.zxpreme
" | muzica si teatru '
- sustinerea unor
povesti teatrale cu
muzica CII?SiFé Si muzicienii au fost
originaia st copii - spectacol
aranjamente; educativ de muzica si bk 6000 %00
- imbunatatirea teatru
educatiei artistice in
randul tinerilor
spectatori.
total 3 11.100 11.100 2.400
Programul isi propune:
- . realizarea de
inregistrari de mare
calitate a unor lucrari nregistréi speciale
i rﬁm\?gri?atlle?l din muzica secolujui
10 Inregistrari ' XXI (piese al 111.900 i
' audio - promovarea in Emmanuel Se '

Romania si in
strainatate a muzicii
universale si romanest
prin inregistrarile
realizate;

- inregistrarea unor
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lucrari in premiera cu
mare impact asupra
publicului iubitor de
muzica clasica;

- promovarea
Orchestrelor Nationale
de Tineret si a
Centrului National de
Arta ,Tinerimea
Roméana’

total 1 111.900 111.900

Programul isi propune:

- promovarea in randul
muzicienilor si a
publicului a unui

repertoriu muzical mai

putin abordat;

- pregatirea orchestrei
si a corului in spiritul
Concerte de muzicii sacre de catre

g < dirijori de talie
muzica sacra
1. p—"y internationala 1 60.000 60.000 600

instrumentala specializati in domeniul
muzicii baroce;

- prezentarea unor
capodopere universale
ale muzicii sacre vocal

— simfonice in sali de
concerte si in biserici
ortodoxe, cu scopul de
a atrage un public cat
mai divers

total 1 600

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

A se consulta Raportul final de al managementului (201 4-2016) —

http://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-
ﬂIesfraport%20final%2OaI%20managementului°/020°/o28201 4-2016%29%20-

%, 20Centrul%20Na%C8%9Bional%20de%20Art%C4%83%20% E2%80%9ETinerimea%20Rom
%C3%A2n%C4%83%E2%80%9D.pdf
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CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pe durata mandatului, managementul va avea urmatoarele sarcini:

a)

b)
c)
d)

e)
f)

a)

h)
i)
j)

k)
1)

promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului;

cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

asigurarea diversificarii ofertei culturale;

dezvoltarea de programe, respectiv proiecte care sa satisfaca misiunea nationala a
institutiei;

atragerea de fonduri nerambursabile pentru programele institutiei;

atragerea de finantari si cofinantari nationale si/sau internationale, donatii si sponsorizari
pentru finantarea unor proiecte culturale;

cresterea ponderii veniturilor proprii si a sponsorizarilor in total venituri si in acelasi timp a
gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative ale institutiei;

dezvoltarea unei politici coerente a tarifelor i a abonamentelor institutiei;
realizarea unor proiecte in parteneriat cu institutii culturale din tara si strainatate;

colaborarea cu Societatea Romana de Radiodifuziune, Societatea Roméana de Televiziune,
radiourile si televiziunile particulare, precum si cu alte institutii de profil artistic din tara si
strainatate, in vederea unei expuneri cat mai vizibile a activitatii institutiei;

asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;

realizarea unor masurdtori cantitative si calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea publicului potential si publicului tinta pentru o mai buna promovare a
spectacolelor;

m) elaborarea unui plan de formare profesionala continuad a personalului artistic, tehnic si

n)

0)

p)

q)

administrativ al institutiei, tindnd cont de necesitatea actualizarii a fiselor de post si de
criteriile de evaluare anuala a performantelor profesionale;

elaborarea unui plan pentru atragerea de fonduri in vederea refacerii fatadei cladirii;

pregatirea, din timp, a unui asistent dirijor pentru Corul ,Preludiu” si pentru Ansamblul
+Archaeus”;

identificarea de solutii pentru utilizarea salii de spectacole in vederea realizarii unor proiectii
de filme;

identificarea de oportunitati de colaborare cu alte institutii de profil din tara si din strainatate,
pentru schimb de experienta si de bune practici;

asigurarea implementarii standardelor de control intern/managerial prevazute de Ordinul
S.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice, cu modificarile si completarile urmatoare;

asigurarea implementarii Planului de integritate aferent institutiei conform prevederilor
Hotararii Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei_nationale anticoruptie pe
perioada 2016 - 2020, a seturilor de indicatori de perférmant: e riscurilor asociate
obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de verj -:g'a; ;

transparenta institutionald si de prevenire a coruptiei, a ifdic

a standardelor de publicare a informatiilor de interes publig:
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t) indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, respectiv cele prevazute
in legislatia Tn vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

u) transmiterea catre Ministerul Culturii si Identitatii Nationale a rapoartelor de activitate si a
tuturor comunicdrilor necesare, conform dispozitilor OUG nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare.

CAPITOLUL VI - STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT®

SUBCAPITOLUL |

Proiectul intocmit de manager este limitat la un numar de 60 pagini + anexe (format: A4,
marginile paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6
puncte Tnainte de rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font: arial, cu
dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri,
utilizand obligatoriu diacriticele specifice limbii romane, numerotare pagini: n josul paginii,
numarul paginilor centrat) si trebuie sa contina punctul de vedere al managerului asupra
dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management. In intocmirea proiectului se cere
utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta,
avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza

si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz,

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;
f) previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum gi a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solufj gegiale
concrete, in vederea functiondrii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinil
autoritate.

5 Conform Ordin nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i desfagurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare i desfésurare a evaludrii managementului, a
Modelului-cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum gi modelului-cadru al

contractului de management.
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SUBCAPITOLUL II

A) Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5. grupurile-inta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz,

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizérii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,
3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;
4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de Tmbunatatire;
5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completa
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventji/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de mtre;unere,
colaboratori; cheltuieli de capital).




2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate n caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de

la institutie:

Nr Observatii,
crt. Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat comentarii,

' concluzii
(1) (2) (3) (4) (%)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutile de cultura - spectacole, expozitii,
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contr
civile).

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

(a) din subventie;
(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1. viziune;
2. misiune;
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. obiective (generale si specifice);

. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;

. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiectele din cadrul programelor,;

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

3:; Categorii Anul..... Anul..... Anul.... | Anul..... Anul.....

() @) 3) @ 1 ® 1 _© @)

TOTAL VENITURI, din care:

venituri proprii, din care:
venituri din activitatea de baza,
surse atrase,

alte venituri proprii,
subventii/alocatii,

alte venituri

R S WL S N [ N
Po DD
Wi

TOTAL CHELTUIELLI, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile,

2.a.2. Alte cheltuieli de personal,
2.b.  Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care:

2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte,

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii,
2.b.3. Cheltuieli cu reparatii curente,
2.b.4. Cheltuieli cu Intretinerea,
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii,

2.c. Cheltuieli de capital m S
Sl N

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada manage "‘g{ntu gﬁ“‘“ &

& )
Arum

2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr. Buget
Nr. Program Scurta descriere a Tﬁrg;edcrt[ﬁ Denumirea pre;:zut
crt. programului B proiectului | o m

lui ~(lei)-

Primul an de management

Al doilea an de management

Al treilea an de management

Al patrulea an de management

Al cincilea an de management

CAPITOUL VIl - ALTE PRECIZARI

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine de la
Compartimentul Strategii, Management Cultural din cadrul Ministerului Culturii si Identitatii
nationale (telefon/fax: 021.224.27.15, e-mail: managementcultural. mc@gmail.com).

CAPITOUL VIl - ANEXE
Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Centrului/l 3 \'"
_Tinerimea Romana”, aprobat prin O.M.C. nr. 2558/06.11.2013; '

ANEXA nr. 2:
Statul de functii al Centrului National de Arta ,Tinerimea Romana’;

ANEXA nr. 3:
Bugetul aprobat al Centrului National de Arta ,Tinerimea Romand” - pe ultimii trei ani.
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